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ROTTIGNI (DG ABI)
«Banche

piu solide:

50 miliardi per
le aggregazioni»

di Laura Serafini —a pagina 23
Lintervista. Marco Elio Rottigni (dg Abi). «Mercato italiano piu vivace: simuove in anticipo in
vista del consolidamento nella Ue. Con Bankitalia si valuta la sperimentazione su criptoattivita»

«Banche piu solide: 50 miliardi
di capitale per le aggregazioni»

Laura Serafini

naforte solidita
patrimoniale, con 50
miliardi di capitale
superiore alminimo
regolamentare, sta
spingendoiprocessodelle
aggregazioni bancarie inItalia. «Le
banche sonoallaricerca di sinergie sui
costi, ma si stanno anche
posizionandoin vista diun
consolidamento europeo». Marco
ElioRottigni, dg di Abi, spiegale
ragioni allabase dellanuova stagione
diM&A. Eannuncia 'avviodiuna fase
disperimentazione sulle criptoattivita
sottol’egida della Banca d’Italia.
Dottor Rottigni, cosa spinge
questanuovaondata di M&A?
Céuneffervescenzasul mercatoa
prescindere dalla dimensione degli
operatori coinvolti. Nonriguarda
solo banche ma anche assicurazioni,
societa di gestione del risparmio e
intermediari esteri. Questo sta
accadendo pitin Italia che altrove, in
primo luogo perché c’e
un’abbondanza di capitale: quello
superiore ai minimi regolamentarie
paria circa 5o miliardi. Ela prima
volta che assistiamo a pit operazioni
nello stesso tempo. L’abbondanza di
liquidita si unisce a una prospettiva
diriduzione deitassidiinteresseea
una situazione generale della
produzioneindustriale, cheresta
debole. Per questi motivile banche
ricercano sinergie di costi e discala.
Cépoidatenere conto delle
dimensioni: il valoremedio

dell’attivo delle prime 5 banche
italiane e quattro volte inferiore a
quello delle banche francesied euna
volta e mezzo pittbasso di quello
degliintermediari spagnolie
tedeschi. E questo nonostanteil fatto
chetrail2016 €il2024 il numero dei
gruppi creditizi in Italia si sia ridotto
da 463 a94.Laforza delmondo
bancarioitaliano € anchela
biodiversita: tanto pitiin fasi come
queste abbiamobisogno dibanche
grandi, medie e piccole.

Le semplificazioni annunciate
dalla Ue aiutano?
Le semplificazioni possono fare da
acceleratore. E necessario
semplificare lenorme sulla
rendicontazione Esg, suBasilea3eil
regolamento Fida sulla condivisione
delle informazioni sui clienti delle
banche a operatori terzi. Certo € che
se sivuole semplificare e
contestualmente sicontinuaa
legiferare, come nel caso diFida, non
siesce dal circolo vizioso. La
questione di fondo, comungque, resta
ilfatto che non sipuo andare avanti
con 27 sistemi finanziari diversi.
AllEuropa serve unsettore bancario

e finanziario forte enon
frammentato, altrimentinonci

sarannoimprese solide e il
trasferimento di benessete verso
imprese e famiglie. Questo
continente ha 33mila miliardi di
euro di masse dirisparmio privato.Il
risparmioitaliano éin testa: il nostro
e uno dei mercati pit appetibili. La
forza di questo Paese  sul risparmio
privato. Ma, piu in generale, il
risparmio europeo deve essere

indirizzato al finanziamento dello
sviluppo economicodellaUe.

Come si puo raggiungere questo
obiettivo?

Non esiste unaricetta che vabene
per tutto. Si potrebbe immaginare di
convogliare il risparmio verso
investimenti produttivi, anche
agevolandolo dal punto divista
fiscale, come pit1 volte auspicato dal
presidente Patuelli. Penso a sistemi
di obbligazioni emessida Pmi. E
importante un sostegnoin termini di
defiscalizzazione: potrebbe
supportare sistemi di obbligazioni
che possano essere a serviziodiun
panel diaziende, magari suddivise
per rami industriali.

I processi di aggregazione non
rischiano di spostare il controllo di
masse gestite verso altri Paesi Ue?
Pensocheil problemavada
affrontato considerando la tutela
delrisparmio nella Uerispettoad
altri continenti, non considerando
soloil risparmioitaliano rispetto
alrestodellaUe.

Siete preoccupati periDazi
annunciati da Tramp?

Gliannunci stanno creando una
situazione diincertezza e come
sempre i mercati amplificano tali
effetti. Il prezzo dell’acciaio e in forte
aumento, conunincrementoinun
solo giorno del 16%. Alcuni analisti
stimano unariduzione della crescita
in Europa fino allo 0,3% annuo.
L’exportitaliano, soprattutto quello
connesso coniprodottiagricoli,
secondo alcune stime avrebbeun
appesantimento di oltre 2 miliardi di
euro. Bisognera comungque capire
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bene ed essere pront quando gli
annunci si trasformerannoin
decisioni. Saranno necessarie
risposte e strategie univoche,
bisogna trovare un’unica voce.
Come il nuovo piano di
riorganizzazione di Abi supportera
lebanche?
I’organizzazione di Abi si sta
attrezzando per essere pitt
rispondente alle nuove sfide, con
una struttura piu a servizio dei nostri
associati eunincremento notevole
deil’advocacy internazionale, anche
extraUe. Il ricorso al Fondo
solidarieta consentirala
rigenerazione conrisorse nuove,
accompagnando su base volontaria i
coileghi che decidono dilasciare. In
base alle uscite che cisaranno,
indirizzeremoi risparmi di costo su
investimenti nel personale, in
tecnologie e advocacy
internazionale. L’innovazione ¢ la
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Rottigni.

sfida delle criptoatsivita saranno
aspet#i cruciali.

Ilgovernaiore Panettaha
lanciatounallarme sulla
concorrenza delle Big Tech nefie
cripioaitivita, Cosa farete?
Ilgovernatore, conla consueta
autorevolezza, haevidenziatola
necessita di affrontare conrigore i
rischi associati alle criptoatsivita, che
rappresentano una sfida perla
stabilita finanziaria. £ necessario
individuare alivello europeoregole
per consentire alle banche di operare
insicurezza,avendo comundgue la
consapevolezza che dall’altra parte
dell’Atlantico si preferisce la
deregolamentazione. Le banche
europee devono poter sperimentare
lingresso nelle criptoatsivita, peiché
laclientela le sta chiedendo.

Non¢'e gia la direttiva Micar?
LaMicar introduce un sisterma di
controlli e di comportamenti, ma

Direttore generale
di Abi, 'associa-
zione delle banche

italiane

non considera le piattaforme
tecnologiche collocate in aree extra
Ue. Il conirollo della tecnologia per
queste atwivita e nelle mani delle Big
Tech Usa. Possiamo decidere regoie
nella Ue,ma la questione non si
risolve perchéil tema ha radici
aitrove. £ include anche aspet di
lotta al crimine finanziario: quindi
bisogna individuare quale
monitoraggio devono farele banche,
come gestire le segnalazioni di
atwivita sospette. Al coinitato
esecutivo Abiil governatore ha
avanzato una proposta per 'avvio di
un confromnto conlavigilanza su
questi temi. L’abbiaimo accolta con
grande favore: I'idea & avviare un
tavolo con pit attori peraffrontare i
temidella regolamentazione &
dell'industrializzazione di questi
processi e valutare forime

di sperimentazione protetta per
queste atwvita.
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Il risparmio
itaiiano
controllato da
altri Paesi Ue?
li risparmio
europeo. Le
difese versole
aree extra Ue



