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I Numeri del Credito
a cura dell’Ufficio analisi 

economiche dell’ABI
novembre 2025
(in parentesi ottobre 2025)

3,96
(3,96)

0,63
(0,63)

Totale Raccolta
depositi e obbligazioni. 

variazioni % nei 12 mesi

Totale Impieghi
variazioni % nei 12 mesi

Tasso medio
prestiti in euro

a famiglie e società 
non finanziarie. Valori %

Tasso medio 
depositi in euro

di famiglie e società 
non finanziarie. Valori %

2,4
(2,9)

1,2
(1,1)

In apertura del Comitato Esecutivo - poi 
del Consiglio dell’ABI - il Presidente An-
tonio Patuelli ha commemorato Maurizio 

Sella, già Presidente dell’ABI, recentemente 
scomparso. La prima nomina in sostituzione 
del Presidente Sella è stata quella di com-
ponente, a norma di Statuto, del Comitato 
Esecutivo dell'ABI. Gli è subentrato, per indi-
cazione statutaria, il Professor Cesare Mira-
belli, già Presidente di Corte costituzionale, 
Vicepresidente del Csm e Consigliere supe-
riore della Banca d'Italia.

Comitato Esecutivo

Presidente dell'ABI Antonio
Patuelli a Bruxelles per

incontri istituzionali

segue in seconda pagina

www.abi.it

Il Presidente dell’Associa-
zione Bancaria Italiana, 
Antonio Patuelli, ha effet-
tuato una serie di incontri 
istituzionali a Bruxelles 
sulle priorità del settore 
bancario in ambito euro-
peo.  

Sicurezza 
e prevenzione

Protocollo d'Intesa

L'ABI e la Prefettura
di Roma rinnova-
no il Protocollo di 

intesa per la prevenzione 
della criminalità ai danni 
delle banche e dei loro 
clienti. Il Direttore gene-
rale dell’ABI, Marco Elio 
Rottigni, e il Prefetto di 
Roma, Lamberto Gian-
nini, hanno sottoscritto 
l’accordo nel corso del 
convegno dedicato agli 
Stati generali della Si-
curezza organizzato da 
Ossif, il Centro di ricerca 
sulla sicurezza anticrimi-
ne dell’ABI.
Il Protocollo conferma il 
ruolo della collaborazione 
pubblico–privato, fonda-
mentale per condividere 
informazioni, prevenire i 
rischi e rafforzare la ca-
pacità di risposta del si-
stema.
'L’impegno comune per 
la sicurezza è oggi più 

che mai un tratto distin-
tivo della collaborazione 
tra il mondo bancario e 
le Istituzioni – ha dichia-
rato il Direttore generale 
dell’ABI, Marco Elio Rotti-
gni - Con questo accordo, 
ABI e Prefettura di Roma 
rafforzano la sinergia a 
tutela di persone, attività 
e territori'. 

I l Consiglio dell’Asso-
ciazione Bancaria Ita-
liana, presieduto dal

Presidente Antonio Pa-
tuelli, riunito a Roma, ha 
nominato Leonardo Pa-
troni Griffi (Presidente 
della Banca popolare di 
Puglia e Basilicata) Vice 
presidente dell’Associa-
zione.
Patroni Griffi si affianca 
agli altri Vice Presiden-
ti in carica: Gian Maria 
Gros-Pietro, vicario, (Pre-
sidente Intesa Sanpaolo), 
Giampiero Maioli (Presi-
dente Crédit Agricole Ita-
lia), Nicola Maione (Pre-
sidente Banca Monte dei 
Paschi di Siena), Massimo 
Tononi (Presidente Ban-
co Bpm), Camillo Venesio 
(Amministratore delegato 
e Direttore generale Ban-
ca del Piemonte).

Roma, 17 dicembre 2025
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Audizione del Vice 
Direttore generale 
vicario Gianfranco 
Torriero su Delega 

riforma Tuf
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... Comitato Esecutivo
dalla prima pagina

... Sicurezza 
e prevenzioneAlla Presidenza del Comitato Nomine e Remunerazio-

ni, Maurizio Sella è stato sostituito dal Vicepresidente 
ABI dottor Camillo Venesio. Per dare un'ulteriore spinta 
e contributo a sostegno dello sviluppo delle attività di 
educazione finanziaria e al risparmio è stato rafforzato 
l'impegno dell'ABI nella FEduF, Fondazione per l'edu-
cazione finanziaria e al Risparmio, integrando il vertice 
con un Vicepresidente Esecutivo nella persona del Di-
rettore generale dell'ABI Marco Elio Rottigni.
Maurizio Sella era anche Presidente dell'Istituto Luigi 
Einaudi per gli studi bancari e finanziari (Istein) che 
svolge attività culturali di ampio spessore morale e cul-
turale: Maurizio Sella da fondatore lo ha presieduto fino 
all'ultimo giorno. All’unanimità è stato nominato Presi-
dente Antonio Patuelli, Presidente ABI.

Roma, 17 dicembre 2025

dalla prima pagina

'La cooperazione tra pubblico e privato è fondamenta-
le: significa - ha aggiunto Rottigni - condividere espe-
rienze, informazioni e dati, costruendo una rete di fidu-
cia capace di rendere più tempestiva la risposta e più 
efficace la prevenzione. 
È questa la logica che ispira il modello di sicurezza 
partecipata promosso dal Ministero dell’Interno, in cui 
Stato, imprese e cittadini collaborano per individuare e 
attuare le soluzioni più efficaci a beneficio della collet-
tività. In tale contesto, si inserisce l’impegno concreto 
del settore bancario, che nel 2024 ha destinato circa 
novecento milioni di euro alla sicurezza, sia fisica che 
digitale, a conferma del ruolo centrale della protezione 
di persone, dati e infrastrutture.' 'Il rinnovo di questo 
Protocollo conferma la solidità di un metodo di lavoro 
che pone al centro un sistema di sicurezza integrato, 
nel quale Istituzioni, Forze di Polizia e realtà del settore 
privato concorrono, ciascuna con le proprie competen-
ze, alla tutela di un ambito – quello economico e finan-
ziario – esposto a rischi e insidie sempre più evoluti. La 
capacità di prevenire le minacce, anticipare le vulnera-
bilità e garantire risposte tempestive nasce proprio da 
questa collaborazione strutturata, nella quale il con-
tributo del mondo bancario assume un ruolo determi-
nante. Ringrazio ABI, Ossif e tutte le Forze dell’Ordine 
per l’impegno quotidiano: è attraverso questa sinergia 
pubblico-privato che si rafforza la fiducia dei cittadini 
e si protegge un settore essenziale per la crescita e la 
competitività del nostro territorio e di tutto il Paese' 
così il Prefetto di Roma, Lamberto Giannini.
Il Protocollo rinnova una collaborazione ormai consoli-
data, che raccoglie i contributi dell’Arma dei Carabinie-
ri, della Polizia di Stato e della Guardia di Finanza.

Andrea Pippan

Nel 2024, le rapine in 
banca sono diminuite

N2024, le rapine in ban-
ca sono diminuite del 
36,3% rispetto all’anno 

precedente. In calo anche gli 
episodi ai danni di distributori 
di carburante (–28,6%), far-
macie (–19,9%) e uffici po-
stali (–6,6%). Stabili le rapi-
ne commesse in pubblica via 
(–0,1%), che si confermano 
tuttavia le più frequenti, rap-

presentando il 57,6% del totale.Sono questi i princi-
pali risultati della nuova edizione del Rapporto Inter-
settoriale sulla Criminalità Predatoria. 'Il Rapporto– ha 
sottolineato il Direttore generale dell’ABI, Marco Elio 
Rottigni – rappresenta un importante patrimonio infor-
mativo e ha ricaduta pratica nel fornire il necessario 
supporto alla definizione delle strategie di prevenzione 
e contrasto alla criminalità da parte delle Istituzioni, 
del settore bancario e degli altri comparti produttivi. La 
collaborazione con le forze dell’ordine è alla base del 
necessario rafforzamento delle sinergie tra pubblico e 
privato con l’obiettivo di promuovere una cultura della 
sicurezza sempre più condivisa.' 'Il bene della sicurezza 
– ha sottolineato il Prefetto Raffaele Grassi, Vice diret-
tore denerale della Pubblica sicurezza – Direttore cen-
trale della Polizia criminale – va costruito in sinergia, in 
uno sforzo comune tra tutti gli attori interessati, per-
seguendo un modello di sicurezza integrata, che per-
metta di performare al meglio i dispositivi preventivi e 
d’intervento delle forze dell’ordine. I dati di settore, in 
forte diminuzione, ne sono l’esempio concreto'.
Il Rapporto, che è stato presentato al Convegno Ossif 
'Stati generali della sicurezza', è stato realizzato da Os-
sif (Centro di ricerca ABI sulla sicurezza anticrimine) e 
dal Servizio Analisi Criminale della Direzione Centrale 
della Polizia Criminale, con la partecipazione di Assova-
lori, Confcommercio–Imprese per l’Italia, Federazione 
Italiana Tabaccai, Federdistribuzione, Federfarma, Po-
ste Italiane, Unem e Italiana Petroli.

AP
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Giornata Internazionale 
delle Persone 
con Disabilità
In occasione della Gior-

nata Internazionale 
delle Persone con Di-

sabilità, l’ABI promuove 
l’impegno per favorire 
piena partecipazione, au-
tonomia e pari opportu-
nità per tutte le persone. 
L’obiettivo è supportare 
e rafforzare la cultura 
dell’inclusione e dell’ac-
cessibilità nel settore 
bancario, valorizzando le 
diversità come motore di 
sviluppo sociale ed eco-
nomico.  Tra le priorità 
al centro dell’impegno di 
ABI con le banche asso-
ciate: la creazione di am-
bienti di lavoro inclusivi, 
la realizzazione di inizia-
tive formative rivolte al 
personale, la diffusione di 
servizi bancari accessibili 
e soluzioni digitali inno-
vative. 
L’impegno di ABI e delle 
banche nella promozione 
di una cultura inclusiva 
e orientata a rimuovere 
ogni forma di discrimina-
zione si sviluppa anche 
nella dimensione lavo-
rativa, attraverso l’inse-
rimento nella contratta-
zione collettiva di misu-
re e strumenti a favore 
dell’occupazione femmi-
nile e delle pari opportu-
nità, oltre che con specifi-
che iniziative.
ABI promuove, inoltre, 
momenti di confronto vol-
ti a diffondere una cultura 
aziendale consapevole e 
orientata alla rimozione 
delle barriere (fisiche, 

Insieme contro la 
violenza di genere

L'ABI con le banche lancia l’iniziativa 'Banche per 
l’inclusione – Contro la violenza economica'.
Tre le azioni sviluppate, con profilo nazionale, 

internazionale e locale: un set di materiali di comuni-
cazione digitali per presentare la voce unita del mondo 
bancario e il suo impegno continuo e costante contro 
la violenza di genere e per promuovere l’autonomia 
economica delle donne, a disposizione di tutti sul sito 
ABI; l’adesione alla campagna mondiale Orange the 
World, promossa da UNWomen delle Nazioni Unite, per 
affermare con più forza l’impegno per la parità e l’auto-
determinazione femminile; un primo tavolo di dialogo 
esteso su educazione finanziaria, autonomia personale 
e inclusione, con oltre 35 rappresentanti di istituzioni, 
banche, imprese, consumatori, mondo dell’informazio-
ne, terzo settore e associazioni impegnate contro la 
violenza di genere che, in ottica di costante sinergia 
tra esperienze concrete, ABI con FEduF ha invitato al 
confronto presso la sede di Roma.
Sul sito ABI la versione audio del decalogo su come 
gestire le proprie finanze a partire dal conto bancario 
presentato dall’Alleanza 'Una donna, un lavoro, un con-
to' che il Corriere della Sera promuove anche con ABI 
e Federcasse, realizzata con il contributo dell’Unione 
Italiana dei Ciechi e degli Ipovedenti Ets-Aps (Uici).

L’impegno del mondo bancario contro la violenza 
di genere
Le banche sono da tempo impegnate nello sviluppo di 
iniziative e progetti sempre attivi, ogni giorno, su tutto 
il territorio nazionale, con l’obiettivo di fornire supporto 

alle donne in situazioni di vulnerabilità. 
Questo avviene attraverso strumenti finanziari dedicati, 
collaborazioni con enti e associazioni specializzati, pro-
grammi di formazione interna, rivolta al proprio perso-
nale, ed esterna, verso clientela, terzo settore, scuole.
Le iniziative che le banche promuovono con approccio 
multidimensionale e intergenerazionale contro la vio-
lenza di genere mirano ad accrescere le conoscenze 
e competenze economiche per scelte più autonome e 
consapevoli, anche tramite la FEduF costituita da ABI, a 
favorire il reinserimento economico delle donne vittime 
di violenza, a supportare l’organizzazione del lavoro.

Nell’ambito di questo impegno si pone il Protocollo d’in-
tesa per il contrasto alla violenza sulle donne siglato 
da ABI con Fabi, First Cisl, Fisac Cgil, Uilca e Unisin in 
occasione della Giornata internazionale per l’elimina-
zione della violenza contro le donne, con misure per 
la sospensione del pagamento della quota capitale dei 
mutui ipotecari o dei crediti ai consumatori e, con par-
ticolare riferimento al tema 'lavoro', per il supporto e 
l’inserimento delle donne vittime di violenza e dei figli 
in caso di femminicidio.

kit di strumenti di comunicazione 'Banche per l’inclu-
sione–Contro la violenza economica'
Comunicata Stampa
 

Sara Aguzzoni

tecnologiche e culturali), 
anche attraverso propo-
ste formative dedicate, 
tra cui il percorso profes-
sionalizzante sulla figura 
del ‘Diversity Manager’, in 
coordinamento con ABI-
Formazione. Al contempo, 
sviluppa collaborazioni 
con le associazioni rap-
presentative delle perso-
ne con disabilità, tra le 
quali si ricordano i Proto-
colli d’intesa con l’Unione 
italiana dei ciechi e degli 
ipovedenti Ets-Aps (Uici), 
la Fondazione Lia – Libri 
italiani accessibili, e l’Ente 
nazionale sordi (Ens).
Un esempio concreto è il 
progetto promosso da ABI 
e Uici insieme a Bancomat 
Spa per consentire alle 
persone con disabilità vi-
siva di utilizzare in modo 
autonomo e sicuro i Pos 
con schermo a sfioramen-
to, cioè ‘touch screen'.
Per favorire percorsi di 
educazione finanziaria ri-
volti a tutti, ABI mette a 
disposizione sul proprio 
sito Internet guide e ma-
teriali anche in versione 
audio e multicanale e par-
tecipa ai momenti di di-
vulgazione e informazione 
promossi dai partner del 
mondo della disabilità.
 

SA

https://www.abi.it/wp-content/uploads/2025/11/Kit.zip
https://www.abi.it/insieme-contro-la-violenza-di-genere/
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Dalle Commissioni 
Regionali ABI

Attenzione alle esigenze abita-
tive, in particolare a quelle del-
le fasce di reddito più basse, le 
famiglie meno abbienti e la co-
siddetta 'fascia grigia': secondo 
gli ultimi dati del Comune di 
Roma, l’obiettivo da raggiun-
gere per il fabbisogno comples-
sivo di alloggi è pari a 71.290 
unità da qui al 2032. 
Numeri che aggiungono la Ca-
pitale ai capoluoghi italiani in 
cui è più difficile acquistare e 
affittare una casa. 
Un quadro su cui impatta l’ero-
sione del potere d’acquisto del-
le famiglie e l’aumento dei costi 
di costruzione.
Al centro dell’incontro avvenu-
to tra la Commissione Regio-
nale ABI Lazio, presieduta da 
Roberto Fiorini, e la Vicepresi-
dente Ance Roma - Acer all’E-
dilizia privata, Benedetta Bo-
nifati, le prospettive future del 
mercato immobiliare romano.

***

Rafforzare ulteriormente la col-
laborazione banche-imprese 
sul territorio per monitorare i 
fabbisogni aziendali, analizzare 
l’impatto delle misure attive e 
agevolative, individuare even-
tuali sinergie al fine di cogliere 
con più rapidità ed efficienza a 
favore delle Pmi opportunità di 
finanziamento e sviluppo deri-
vanti da bandi regionali, fondi 
nazionali, europei e sistemi di 
garanzia. 
È quanto condiviso nel corso 
di un incontro a Pescara tra la 
Commissione regionale ABI 
Abruzzo, presieduta da Vale-
ria Nina Franceschini, e la Pre-
sidente della Camera di Com-
mercio del Gran Sasso d’Italia 
(L’Aquila-Teramo), Antonella 
Ballone, evidenziando la neces-
sità di attivare iniziative di for-
mazione e informazione.

Gianluca Smiriglia

Gli incontri, che si collocano nel quadro del continuo 
confronto dell’Associazione Bancaria Italiana con le più 
importanti istituzioni europee e con le personalità di 
spicco del mondo europeo, hanno coinvolto tutte le 
rappresentanze delle delegazioni italiane presso il Par-
lamento europeo, delle Istituzioni tra cui il Mes e della 
Commissione europea con l’incontro con il vicepresi-
dente esecutivo della Commissione europea e Commis-
sario per la politica regionale e di coesione, Raffaele 
Fitto.     

Delega riforma Tuf
'Si chiede di esercitare 

compiutamente la dele-
ga, sopprimendo inte-

gralmente l'art. 36 del 'Salva 
Italia'. L'abrogazione consente 
di allineare la normativa nazio-
nale in tema di cumulo di in-
carichi a quanto stabilito nelle 
regole europee, eliminando un 
significativo disallineamento 

competitivo tra l'Italia e i Paesi Ue'. Lo ha detto il Vice 
direttore generale vicario dell'ABI, Gianfranco Torriero, 
in audizione alle commissioni riunite Giustizia e Finanze 
di Camera e Senato sulla riforma del Tuf.

L'Audizione

Link al Volume

Il lavoro ripercorre un de-
cennio cruciale per le banche 
e per la loro associazione, 
impegnate in una fisiologica 
trasformazione del mondo 
bancario italiano e ricostru-
isce con rigore scientifico la 
centralità della figura di Feli-
ce Gianani, Direttore genera-
le dell’ABI dal 1980 al 1992.  
Basata su un’approfondita 
analisi dell’archivio storico 
dell’Associazione Bancaria 
Italiana, l'opera di Vale-
rio Torreggiani, ricercatore 
dell’Università di Lisbona, 
si inserisce nell’ambito del 
progetto editoriale promosso 
dall’Istituto Luigi Einaudi per 
gli studi bancari, finanziari e 
assicurativi e da ABIServizi al 
fine di concorrere allo svilup-
po degli studi di storia eco-
nomica. 

(La banca che cambia. Il 
ruolo di Felice Gianani nelle 
trasformazioni bancarie degli 
anni ottanta, di Valerio Tor-
reggiani, Bancaria Editrice, 
2025)

dalla prima pagina

L’ABI ha diffuso una lettera circolare agli As-
sociati in cui segnala che sono state pubblica-
te, sul sito del Dipartimento della Protezione 
Civile, le Delibere del Consiglio dei Ministri con 
le quali sono prorogate per 12 mesi le misure 
di sospensione delle rate dei mutui previste 
dalle Ordinanze del Capo della Protezione Ci-
vile in conseguenza degli eccezionali eventi 

meteorologici verificatisi nei territori delle provincie di Ber-
gamo, Brescia e Lecco dall’8 al 12 settembre 2024 e nei 
territori delle province di Catanzaro e Reggio Calabria dal 
19 al 21 ottobre 2024.

Intervento del Presidente Patuelli alla Sala del 
Cenacolo a Roma
Presentazione del libro 'Etica Politica Democrazia. Nuova 
edizione aggiornata' di Antonio Casu.

https://www.abi.it/wp-content/uploads/2025/12/Audizione-ABI-4-dic-2025_Delega-riforma-TUF.pdf
https://www.bancariaeditrice.it/contents/news/2025/pubblicato-il-volume-su-felice-gianani

