
anailatI airacnaB enoizaicossA’lled rettelsweN

Anno XXVIII - n. 3 marzo 2026

I Numeri del Credito
a cura dell’Ufficio analisi 

economiche dell’ABI
febbraio 2026

(in parentesi gennaio 2026)

3,99
(3,99)

0,64
(0,64)

Totale Raccolta
depositi e obbligazioni. 

variazioni % nei 12 mesi

Totale Impieghi
variazioni % nei 12 mesi

Tasso medio
prestiti in euro

a famiglie e società 
non finanziarie. Valori %

Tasso medio 
depositi in euro

di famiglie e società 
non finanziarie. Valori %

4,0
(3,6)

2,1
(1,9)

'Oggi servono interventi di emergenza. Ab-
biamo una serie di rischi importanti: il 
primo è l’inflazione che colpisce famiglie 

e aziende, di fronte alla quale le banche centrali 
possono essere le prime a muoversi alzando i tas-
si, mentre gli Stati possono fare manovre di ca-
rattere fiscale' così ha detto il Presidente dell'ABI 
Antonio Patuelli in dialogo con il Presidente nazio-
nale di Confartigianato Marco Granelli, all'evento 
‘Artigiani e Banche’ promosso da Confartigianato 
a Ravenna.

Servono interventi di emergenza

segue in seconda pagina

www.abi.it

Sostegno finanziario 
all’agroalimentare

Tavola rotonda ABI con Fondazione Mario Ravà e Bei

Individuare soluzioni 
efficaci per una ge-
stione più evoluta dei 

rischi naturali in agricol-
tura ed elaborare propo-
ste condivise che possano 
tradursi in interventi con-
creti per migliorare l’at-
tuale assetto normativo e 
gli strumenti a disposizio-
ne delle imprese. Questo 
lo spirito che ha guidato 
le riflessioni della Tavo-
la rotonda organizzata 
dell’ABI, in collaborazione 

con la Fondazione Mario 
Ravà e la Banca europea 
degli investimenti.
'Obiettivo della Fonda-
zione – ha osservato il 
Direttore generale ABI e 
Presidente della Fonda-
zione Ravà, Marco Elio 
Rottigni – è accreditarsi 
sempre più quale centro 
di confronto e di propo-
sta in materia di credito 
all’agricoltura, offrendo 
alle associazioni d’impre-
sa e al mondo bancario 
e finanziario un contesto 
qualificato e aperto ai più 
vari spunti per dibatte-
re e finalizzare proposte 
tese ad accompagnare la 
crescita del settore sotto 
il profilo culturale, for-
mativo, tecnico e regola-
mentare, in un rapporto 
costruttivo e continuo con 
le Istituzioni e con i policy 
makers.' 
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segue in ultima pagina

Lectio Magistralis di
Antonio Patuelli

all'Università di Bologna

'La Regolazione utile
dell'attività bancaria'

'Le banche in Italia, nate 
prima dell’Unità naziona-
le, erano ben poco disci-
plinate, fra l’altro da nor-
me diverse fra i vari vec-
chi Stati preunitari.'

'La digitalizzazione sta 
ampliando le potenzialità 
dei servizi finanziari, in 
un quadro normativo che 
continua a evolvere con 
grande intensità e che 
deve avere come obietti-
vo centrale quello di co-
struire un equilibrio tra 
stabilità finanziaria e ca-
pacità di innovazione per 
sostenere la competitività 
del settore. Anche attra-
verso la semplificazione 
delle regole europee per 
le banche, l'applicazione 
coerente del principio di 
proporzionalità e la ga-
ranzia di stabilità e preve-
dibilità nel tempo.'
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Il Direttore generale ABI
Rottigni sulle priorità 

di investimento
'La resilienza del settore

è centrale per la sicurezza
economica del Paese'
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... Sostegno finanziario 
all’agroalimentare

dalla prima pagina

'In concreto, la Fonda-
zione Ravà potrà fungere 
da catalizzatore di siner-
gie tra banche, imprese e 
professionisti del settore 
agricolo, attraverso, ad 
esempio, la promozione 
di iniziative di formazio-
ne, lo sviluppo di progetti 
di ricerca e la definizione 
di nuovi strumenti di fi-
nanziamento specializzati 
per un’agricoltura moder-
na, di fronte alle sfide del-
la sostenibilità ambientale 
e della digitalizzazione', 
ha concluso Rottigni.
All’incontro, aperto dagli 
interventi del Direttore 
generale ABI e Presiden-
te della Fondazione Ravà, 
Marco Elio Rottigni, del-
la Vicepresidente della 
Bei, Gelsomina Vigliotti, 
e dal Capo di Gabinetto 
del Ministero dell’Agricol-
tura, della Sovranità Ali-
mentare e delle Foreste, 
Raffaele Borriello, hanno 
preso parte le principali 
organizzazioni di rappre-
sentanza imprenditoriale 
(Coldiretti, Confagricol-
tura, Cia, Copagri, Feda-
gripesca Confcooperati-
ve) e professionale (Co-
naf e Fidaf) del settore 
primario, esponenti del 

Nell’attuale scenario di aumentata tensione e incertez-
za internazionale, la resilienza del mondo bancario non 
è soltanto un requisito prudenziale, è una componente 
della sicurezza economica del Paese.
Se la digitalizzazione è una leva strategica per trasfor-
mare la banca, la cybersecurity è la condizione che 
ne garantisce sostenibilità e fiducia; è un investimen-
to strutturale. Negli ultimi anni il settore bancario ha 
rafforzato significativamente i propri presidi di difesa, 
dimostrando una buona capacità di tenuta anche in 
contesti di crescente pressione. È importante essere 
consapevoli che la sicurezza supera il perimetro della 
singola organizzazione: richiede cooperazione struttu-
rata tra operatori, condivisione tempestiva delle infor-
mazioni e coordinamento stabile con le autorità.'

Vai al Sito di ABI Lab
Approfondisci

dalla prima pagina

mondo bancario e assi-
curativo e i rappresen-
tanti di Ismea, Agricat, 
Asnacodi, Cassa Depositi 
e Fondo di Garanzia Pmi. 
L’iniziativa rappresenta 
un’occasione importante 
per rafforzare e rendere 
più strutturale il dialogo 
sul sostegno finanziario 
all’agroalimentare.  Un 
dialogo che l’ABI intende 
promuovere anche attra-
verso la valorizzazione 
della storica Fondazione 
Mario Ravà, dedicata allo 
studio del credito agra-
rio, di cui l’Associazione 
è fondatrice insieme al 
Conaf (Consiglio dell’Or-
dine nazionale dei dottori 
agronomi e dei dottori fo-
restali) e alla Fidaf (Fede-
razione italiana dei dottori 
in scienze agrarie e scien-
ze forestali). La Fonda-
zione Ravà punta infatti 
a diventare piattaforma 
di riferimento sul credito 
all’agribusiness, aprendo-
si alla partecipazione dei 
diversi attori della filiera 
per costruire una comu-
nità di stabile relazione e 
collaborazione. 

Approfondisci

Francesco Di Marco

Patuelli al 130° Consiglio Fabi
L’intervento del Presidente ABI, 
Antonio Patuelli, alla tavola ro-
tonda ‘Il futuro delle banche ita-
liane’ in occasione del Consiglio 
Fabi a Milano.

Video dell'Intervento

Torriero: 'Il credito è 
l’infrastruttura che tra-
sforma il risparmio in 
crescita'
Il Vice Direttore generale 
vicario dell'ABI anticipa 

i temi di Credito al Credito 2026: 
dall'impatto di AI e dati nella ge-
stione del credito alle nuove rego-
le europee, fino alle sfide per imprese e 
famiglie in una fase di profondi cambia-
menti economici.

Intervista su Bancaforte
Vai al sito di Credito al Credito

L’ABI ha diffuso una lettera circolare agli Asso-
ciati nella quale segnala che è stata pubblicata 
nella Gazzetta Ufficiale l’Ordinanza del Capo Di-
partimento della Protezione Civile con cui è sta-
ta adottata una misura di sospensione del paga-
mento delle rate dei mutui, in conseguenza degli 
eccezionali eventi meteorologici verificatisi dal 16 

al 17 novembre 2025 nel territorio della Provincia di Gorizia 
e di Udine. Tale Ordinanza recepisce i contenuti dell’accordo 
sottoscritto da ABI, Protezione Civile e dalle Associazioni dei 
consumatori per assicurare tempestività degli interventi a fa-
vore delle popolazioni colpite da calamità.

Introduzione del Direttore generale ABI Rottigni

https://www.abilab.it/it/forum-abi-lab/forum-abi-lab-2026
https://www.abi.it/banche-al-forum-abi-lab-2026-le-priorita-degli-investimenti-tra-sicurezza-e-intelligenza-artificiale/
https://www.abi.it/tavola-rotonda-organizzata-da-abi-con-fondazione-mario-rava-e-banca-europea-degli-investimenti/
https://www.youtube.com/watch?v=ZQsTDc214kI&t=4s
https://bancaforte.it/articolo/torriero-and-ldquo-il-credito-and-egrave-l-and-rsquo-infrastruttura-che-trasforma-il-risparmio-in-crescita-and-rdquo-RB103801f
https://credito.abieventi.it/it
https://www.youtube.com/watch?v=3OKleATcfhI&t=10s
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Confindustria, ABI, 
Ania, Casartigiani, 
Cna, Confartigia-

nato, Confcommercio, 
Confcooperative, Confe-
sercenti e Legacoop sono 
intervenute in audizione 
davanti alla X Commis-
sione del Senato, pre-
sentando una memoria 
congiunta sul recepi-
mento della Direttiva Ue 
in materia di trasparen-
za retributiva e parità di 
retribuzione tra uomini 
e donne. Le Associazioni 
riconoscono la centralità 
del principio della parità 
di trattamento economico 

T+1: l'implementazione 
è iniziata

Il passaggio al regolamento T+1 – che riduce da due 
a un giorno il tempo di regolamento delle opera-
zioni sui titoli – rappresenta una svolta strutturale 

per il mercato finanziario italiano ed europeo. È quanto 
emerso oggi nel corso dell’evento istituzionale promos-
so da ABI e AMF Italia dal titolo 'T+1: l’implementazio-
ne è iniziata'.
'È un cambiamento che rende i mercati più efficienti e 
riduce i rischi – ha spiegato Pietro Carlo Padoan, Presi-
dente del Comitato tecnico-strategico 'Unione Mercato 
dei Capitali' dell’ABI e Presidente di Unicredit, aprendo 
i lavori all’evento ABI–AMF Italia – ma comporta anche 
un importante adeguamento organizzativo per le ban-
che'. 
'Il passaggio a T+1 rappresenta uno dei progetti più 
sfidanti degli ultimi anni – aggiunge Marco Ventoruzzo, 
Presidente di AMF Italia – che impatta su strategie e 
modelli operativi degli intermediari europei. Non stia-
mo solo accorciando un ciclo: stiamo facendo sì che 
un’infrastruttura frammentata operi come se fosse in-
tegrata'. 
La riforma punta a rafforzare la stabilità finanziaria e 
ad allineare l’Europa agli standard internazionali. Per 
le banche e gli altri partecipanti al mercato significa 
cambiamenti operativi e organizzativi, investimenti in 
tecnologia e una gestione ancora più attenta della li-
quidità. 'Se governato con equilibrio e coordinamento 
europeo – ha concluso Padoan – T+1 può diventare 
un’opportunità per rendere il nostro mercato più com-
petitivo e attrattivo, per evitare che l’Europa perda ul-
teriore terreno nel confronto internazionale e sostenen-
do così la capacità del mercato dei capitali europeo di 
competere per investimenti, liquidità e innovazione in 
un contesto globale sempre più integrato.'

Approfondisci
Video

Comunicati regionali

L’incertezza geopolitica con-
diziona l’economia del Molise, 
spingendo le imprese a privile-
giare la liquidità per la gestio-
ne corrente rispetto a nuovi 
investimenti, con il risultato 
di un ancor debole domanda 
di credito. Le sofferenze lorde 
si sono attestate a 116 milioni 
di euro; il totale depositi a 7,6 
miliardi, segno di una costan-
te fiducia dei risparmiatori. È 
quanto evidenziato a Cam-
pobasso dalla Commissione 
regionale ABI Molise presie-
duta da Domenico Pizzi che ha 
ribadito la necessità 'di raffor-
zare un percorso comune con 
imprese e Istituzioni per impie-
gare tutte le risorse disponibili 
nell’innovazione e produttività 
dei comparti strategici'.

***
Le banche sul territorio sempre 
pronte ad affiancare le impre-
se in percorsi di investimento, 
innovazione e riorganizzazio-
ne. In questo senso, secondo 
i più recenti aggiornamen-
ti congiunturali della Banca 
d’Italia a novembre 2025, i 
prestiti bancari sono ammon-
tati a 17,3 miliardi di euro. È 
quanto emerso nel corso del-
la riunione, a Perugia, della 
Commissione regionale ABI 
Umbria, presieduta da Luca 
Bonne, per fare il punto sulla 

situazione economica locale su 
cui pesano lo scenario interna-
zionale e il rallentamento degli 
investimenti. 'Le banche sono 
impegnate nell'accompagnare 
le imprese di fronte alle nuove 
sfide competitive, sostenendo-
le nel superamento delle criti-
cità strutturali che ne frenano 
la crescita dimensionale e il 
rafforzamento dei modelli di 
governance – ha sottolineato 
Bonne. È visione comune con 
i settori produttivi la necessità 
di strumenti di sostegno e ga-
ranzia al credito, agevolazioni 
fiscali e semplificazione buro-
cratica per liberare risorse e 
tempo per investimenti e cre-
scita'.

Gianluca Smiriglia

***
Nuovi protocolli d’intesa tra 
ABI e le Prefetture di Bari e 
di Brindisi e Taranto per la 
prevenzione della criminalità ai 
danni delle banche e dei loro 
clienti. Il nuovo Protocollo è 
stato sottoscritto dal Coordina-
tore Nazionale di Ossif, Marco 
Iaconis, a Bari con il Prefetto 
Francesco Russo, a Brindisi 
con il Prefetto Guido Aprea, 
a Taranto con il Prefetto Er-
nesto Liguori. Agli incontri ha 
partecipato anche il Presidente 
della Commissione regionale 
ABI, Vincenzo De Marino. Per 
fronteggiare l’escalation degli 
attacchi la collaborazione tra 
banche e forze dell’ordine si 
conferma un pilastro fonda-
mentale per la prevenzione e 
la sicurezza sul territorio.  

Andrea Pippan
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Sostenere la parità
tra uomini e donne a pari-
tà di lavoro, confermando 
che, nei termini previsti 
dalla direttiva, la parità 
di trattamento non signi-
fica 'uniformare' le retri-
buzioni, ma garantire che 
eventuali differenze siano 
basate su criteri oggettivi 
e neutrali rispetto al ge-
nere. Inoltre, concorda-
no nel valutare positiva-
mente l’introduzione nello 
schema di decreto legisla-
tivo approvato il 5 febbra-
io scorso dal Consiglio dei 
Ministri della presunzione 
di conformità ai principi di 
parità e trasparenza per i 
Ccnl firmati dalle organiz-
zazioni comparativamen-
te più rappresentative, 
perché questi contratti 
definiscono, da sempre, 
gli inquadramenti e le 
classificazioni in base a 
criteri oggettivi e neutrali 
rispetto al genere...
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https://www.abi.it/trasparenza-salariale-associazioni-datoriali-sostenere-la-parita-valorizzando-i-ccnl-rappresentativi/
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... Lectio Magistralis 
dalla prima pagina

'Ringrazio il prof. Marco Dugato, Direttore della Spi-
sa, la prestigiosa Scuola di specializzazione in studi 
sull’amministrazione pubblica dell’Università di Bo-
logna, il Magnifico Rettore prof. Giovanni Molari e il 
prof. Federico Casolari, Direttore del Dipartimento di 
Scienze Giuridiche, per l’onore che mi hanno espresso 
chiamandomi a svolgere questa Lectio Magistralis sulla 
'Regolazione utile dell’attività bancaria'. 

*** 
Le banche in Italia, nate prima dell’Unità nazionale, 
erano ben poco disciplinate, fra l’altro da norme diver-
se fra i vari vecchi Stati preunitari. Sostanzialmente 
identico doveva essere l’istituto giuridico della banca-
rotta che consisteva storicamente anche nella rottura 
materiale del banco, anticamente il luogo di operatività 
dei cambiavalute (i latini 'argentari')...'

Link al testo della Lectio Magistralis

dalla prima pagina

... Servono interventi 
di emergenza

'Ho avuto come professore di Diritto Romano all’Uni-
versità di Firenze Giorgio La Pira – ha proseguito Pa-
tuelli – e ci ha insegnato che è molto più difficile or-
ganizzare la pace mentre è più facile organizzare la 
guerra. Oggi siamo di fronte al conflitto mediorientale 
più ampio nella storia post-bellica e coloro che nella 
storia del Novecento hanno ipotizzato le guerre lam-
po, in tedesco Blitzkrieg, hanno sempre sbagliato le 
previsioni'. Il Presidente Patuelli ha poi analizzato gli 
andamenti dei mercati finanziari che 'hanno visto ieri i 
titoli di Stato italiani a dieci anni crescere al 3,78% per 
l’Italia rispetto al 3,52% di giovedì con un aumento di 
26 punti base, ovvero 26 centesimi, in un solo giorno. 
I Paesi dell’euro hanno visto aumentare il costo dei 
titoli a dieci anni, il Regno Unito ha avuto un aumento 
di 26 punti base passando al 4,82%. Gli Stati Uniti 
ieri quotavano il titolo a dieci anni al 4,28%, una cin-
quantina di punti base di più dell’Italia. La Bce ha oggi 
di fronte non l’interrogativo di qualche settimana fa, 
che era quanto e quando ridurre il tasso di sconto: 
oggi la Bce si interroga se, quando e quanto aumenta-
re il tasso di sconto. Nell’emergenza le regole bancarie 
devono essere ripensate: noi abbiamo innanzitutto le 
regole internazionali di Basilea, che riguardano tutto 
l’Occidente, ma gli Stati Uniti hanno scelto una strada 
diversa, di minore applicazione, sviluppando una con-
correnza impropria agli altri sottoscrittori dell’accordo. 
Noi non dobbiamo seguire l’America nelle logiche di 
deregulation, perché questa ha portato ad effetti ne-
fasti come il caso Lehman sui mercati internazionali. 
Dobbiamo pensare a procedure di semplificazione che 
servono alle banche e alle imprese, e quindi l’appel-
lo che oggi insieme alle imprese artigiane possiamo 
fare alle istituzioni europee e nazionali è di accelerare 
in misura emergenziale le iniziative di semplificazione 
che sono da mesi all’esame delle istituzioni europee'.

Il talento non ha genere. 
Abbasso gli stereotipi 

In occasione della 
'Giornata internazio-
nale della donna', ABI 

ha promosso l’iniziativa 
'Il talento non ha gene-
re. Abbasso gli stereotipi' 
per sensibilizzare sui temi 
della parità di genere e 
del contrasto agli stereo-
tipi anche attraverso l’ac-
crescimento delle compe-
tenze finanziarie a sup-
porto di inclusione sociale 
e pari opportunità.
L’iniziativa si è sviluppata 
intorno a una campagna 
di comunicazione disponi-
bile sui canali ABI e che 
rappresenta il filo condut-
tore delle diverse attività. 
A questa si aggiungono 

esperienze dirette dal 
mondo delle banche. Per 
stimolare consapevolezza 
e rappresentare l’impe-
gno unitario del settore a 
supporto dell’autonomia 
economica delle donne, 
attraverso brevi intervi-
ste video, banche parteci-
panti all’Osservatorio D&I 
raccontano le attività svi-
luppate per promuovere 
la parità di genere come 
valore sociale e strumen-
to di sostenibilità.

Per saperne di più
Esplora la campagna
Guarda le testimonianze

Sara Aguzzoni

L'intervento del Direttore generale ABI RottigniL’evento ABI–FEduF dedicato alle giovani generazioni

https://www.abi.it/wp-content/uploads/2026/03/Lectio-Magistralis-Presidente-Patuelli_Spisa-Bologna-6-marzo-2026.pdf
https://www.abi.it/il-talento-non-ha-genere-abbasso-gli-stereotipi-iniziative-abi-per-la-giornata-internazionale-della-donna-2026/
https://www.abi.it/il-talento-non-ha-genere-abbasso-gli-stereotipi-campagna-2026/
https://www.abi.it/voci-delle-banche/
https://www.youtube.com/watch?v=jKQ_0jbBehE
https://www.youtube.com/watch?v=jKQ_0jbBehE
https://www.abi.it/evento-abbasso-gli-stereotipi-6-marzo/

